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Un objetivo sin un plan es solo un 
deseo.

Antoine de Saint Exupery



Planificación

La planificación es una herramienta de gestión 
que permite apoyar la toma de decisiones de 
las organizaciones en torno al hacer actual y al 
camino que deben recorrer en el futuro para 
adecuarse a los cambios y demandas que les 
impone el entorno.



Planificación em
Simulación

INACSL: Las operaciones en la EBS comienzan 
con un plan estratégico que crea la estructura 
y define la función del programa. Su principio 
rector es la misión del programa



Características de la 
Planificación

• Participativa
• Continua
• Holística
• Recursiva
• Revisión no Periódica



Triángulo de gobierno

• Proyecto de Gobierno: Estructura propositiva de 
un actor

• Capacidad de Gobierno: Nuestro conocimiento, 
experiencia y recursos acumulados

• Gobernabilidad del sistema: Es la relación entre 
los factores que controlamos( opciones) y los que 
no controlamos (Variantes)



Conducción

El equipo dirige un proceso hacia objetivos 
que elige y cambia según las circunstancias        
( proyecto de gobierno) sorteando obstáculos 
activamente (Gobernabilidad) mediante el 
despliegue de sus fuerzas (Capacidad de 
Gobierno)



La visión y misión

La visión, misión, valores compartidos, 
objetivos, metas y escenarios constituyen 
referencias direccionales pues perfilan el 
futuro que se pretende alcanzar.

Sintetizan las expectativas, motivaciones e 
intencionalidades que dan sentido a sus 
acciones.



No es cuestión de 
recursos…



Es cuestión de 
saber quién somos



Es saber a dónde vamos



Y tener un plan.


